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Sans jumelles braquées sur le futur toute innovation est aveugle

Crédit image : Paris 2025 Vincent Callebaut - Cabinet Setec
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10 ans d’éco-anticipation sur l’avenir de la bio
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INTRO / 1 siècle d’histoire : Les 4 “pères” fondateurs de l’agriculture bio
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INTRO / définition DE L’agriculture biologique
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INTRO / Aller plus loin dAns les domaines suivants
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Intro : problÈmes et 
dÉfis du label bio UE
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INTRO / L’ atout phare du bio spécialisé : "#$ %&&'%#($)*+',%+*'*$)-.&'/%'+$ "#'0"$
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Atout bio : Exemple 
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Les nouvelles
missions de 

l’entReprise bio
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A / du bio à la biosociétale
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A / Les défis et marges de progrés de la bio
défi biosociétal



A/ la biosociétale pour rêver
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défi biosociétal
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1 33 % des consommateurs américains font désormais leur 

choix de marque en prenant en compte leur impact social.

1 La marque à une responsabilité supplémentaire en tant 

qu’entreprise« visible » car ses choix influent directement sur la vie 

de lions de personnes.

1 Application de la stratégie RSE à tous les niveaux de la chaine de 

valeur (R&D, logistique, distribution, financement, marketing…).

1 Mise en avant de ses engagements sociétaux avec une 

communication adaptée .

défi biosociétal
A / RSM : &%)C.":$&&$)D$-,.#-%8'&'*3)@.('3*%&$)/$-)E%+0"$-)
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A/ pour une bio émotionnelle qui réenchante ses consom’acteurs
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1/ LA RSE s’invite dans la bio
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RSE
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1/  LA RSE S’INVite dans le bio &vec
RSE
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1/  LA RSE S’INVite dans le bio
RSE
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+')#&0*/'-)#D0-$?+%(#4,#?%+$,#*$(?2,'#D!"#$%&''$()%$*)
"+&,$*-$*.-(/)!$*)'0'/$(*1)2*$3*/4/%/*$()*$*)'0(-/$*)'($303-$*

-"# ./)01()23', 4"$/)5*(&'/*
1 E$#=4F-'#4+-%1'#A#;(2&4%('#&')#;(2&4%-)#24#)'(3%*')#

?2,)#;24(#+B/211'#'-#+$#;+$,8-'

6"# 7)/'89
1 G');'*-#&')#&(2%-)#&'#+B/211'#D +4--'(#*2,-('#+$#*2((4;-%2,#D*2,-(%?4'(#.#+B'1;+2%#D

&')#'1;+2<0)#/'4('4:#D)B',@$@'(#;24(#+$#&%3'()%-0"#+$#;$(%-0"#+B$**'))%?%+%-0

23

:"# .%*(;'*"
1 H$32(%)'(#+$#-($,)%-%2,#0,'(@0-%=4'#IJ',&('#3'()#4,#%&0$+#A#

;(2&4%('#;+4)#&B0,'(@%'#=4'#*'#=4'#+B2,#',#*2,)211'#

1/ Les 4 quatre grands Objectifs de La RSE
RSE
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!"# $%&'()%%*+*%,
C(0)'(3'(#+$#?%2&%3'()%-0##D ;(2&4%('#)$,)#@$);%++'(#D(04-%+%)'(#
+')#&0*/'-)#D0-$?+%(#4,#?%+$,#*$(?2,'#D!"#$%&''$()%$*)

"+&,$*-$*.-(/)!$*)'0'/$(*1)2*$3*/4/%/*$()*$*)'0(-/$*)'($303-$*

-"# ./)01()23', 4"$/)5*(&'/*
1 E$#=4F-'#4+-%1'#A#;(2&4%('#&')#;(2&4%-)#24#)'(3%*')#

?2,)#;24(#+B/211'#'-#+$#;+$,8-'

6"# 7)/'89
1 G');'*-'(#+')#&(2%-)#&'#+B/211'#D +4--'(#*2,-('#+$#*2((4;-%2,#D*2,-(%?4'(#.#+B'1;+2%#D

&')#'1;+2<0)#/'4('4:#D)B',@$@'(#;24(#+$#&%3'()%-0"#+$#;$(%-0"#+B$**'))%?%+%-0

24

:"# .%*(;'*"
1 H$32(%)'(#+$#-($,)%-%2,#0,'(@0-%=4'#IJ',&('#3'()#4,#%&0$+#A#

;(2&4%('#;+4)#&B0,'(@%'#=4'#*'#=4'#+B2,#',#*2,)211'#

1/ Les marges de progrÈs RSE de la bio
RSE



6_
b

1/ USA : 
TOMS, LA RSE 
AU COEUR DE 
L’ENTREPRISE
NI,6:--:1(9,)%,
0P"#99#&%9 1;;%&2%9
)%5#:9 HIINB

RSE
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1/ Bioplants la pme bio et « RSE »
;.+,$"/+*)#', #+$0&.73<)/7/0'#,=$>)/?/&'$#" 32.".@&#

2&)2*'/&)# /?#2$AAB$7C#/* 7#$-'*&# #+$'#,$%&'&()#, 7#$

2.@-.,+/<#=

RSE
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1/ Vin et RSE, oû en est-on ?

cBQ55(+/."#$2(4#A.C']^Q,b,7#:)%,).#2:-:9"2:1(,)%,-.[!^,HNIIIJ,51#&,-",;:-:@&%,$:(,c,
2-',A0C.'#+.O4$%+.d5.%0$.,4.5#G2%+./%0.5G#+F%0.J,2./CK242$.A%0.A2F4%0./2+%5$+25%0./%.A#.
V%0'(40#:2A2$C.=(52C$#A%./%.A#.>2F4%.#,.>%++%.L.',:A2C.%4.g,24.6;!R@.%$./CK242.'#+..8<.
#5$%,+0./%.A#.K2A2^+%.>24.%4.6;!9b6;!9E.2A.%0$.5%+$2K2C.'#+.,4.(+F#420-%.$2%+0.24/C'%4/#4$E

\(,R">%-,Q!3,JII,k,;&"(l":9,
J,2.24$^F+%.A%0.0'C52K252$C./%.A#.
K2A2^+%E 3(,g(,+0.242$2C.'#+.O4$%+.
d5@.2A.%0$.%4.5(,+0.
/BCA#:(+#$2(4.%$./%>+#2$.k$+%.
#5G%>C./C:,$.6;!`

RSE
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1/ Vin et RSE : une tendance mondiale

Source : programme de recherche développement durable 2009 / 2012 INTER OC / 

RSE
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1/ Holacratie et management agile
D.@-+#)$,*)$'#,$2/-/2&+3,$2)3/+&?#,$7#$28/2*"$/*

,#&"$7#$'C#"+)#-)&,#$/?#2$*"$@/"/<#@#"+$8.)&E."+/'$F*&$

732'.&,.""#$'#,$8&3)/)28&#,$4$GE3'/"H$G)2/7&#H$I&.2..-

J2/)/03#H$I/''.+KL'*)&"H$M.0&'N..7O=

RSE



8!

1/ Azélan en mode holacratie :
G<#"2#@#"+ 7#$@/</,&" 4$).@-)# /?#2$*"# .)</"&,/+&."

-P)/@&7/'#=$2)3#) '#,$2."7&+&.",$7C*"# /--).28# -'*,$

8*@/&"#H$#+$-'*,$2)3/+&?# 7*$+)/?/&'$#"+)#$2.''/0.)/+#*),=

RSE
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Au-delà
de la RSE,

Le temps des super 
engagements

A L L E R  P L U S  L O I N !" $*,$"9% +" :;< "#% +" 91&# ", 91&# 099&=4 "%
",')$>) 90' +" ,*&2"11"# 020,$4"# #*$)4%01"#6 7&% 8
$#*+$*$#'+ &$ 1.+* (%,'*%& (.#1'#($ ,."+ +$#1.+($+ &%

1'/3&'*3 4 &% 56%+0"$7 8'. $* +3,.#/+$ %"9 #.":$&&$-

;3#3+%*'.#- 0"' 5 %(<=*$#* 7 &$ ,+./"'*2 6%'- %"--'

&>$#*+$,+'-$0"' &$ 1%8+'0"$?

RSE
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2/ l’économie Circulaire : 
9#55&:6%&,-",(12:1(,)%,)/0P%2+,5-":%,)%,
-./01(16:%,61)%&(%,%(,9.:(95:&"(2,)%,-",("2#&%B

ÉConomie circulaire

Produit
Durée de 
vie limitée

Poubelle
Incinération, 
décharge…

Problème
Coûts, pollution, 

gaspillage 
de ressource
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défi biosociétal

b

2 / L’économie 
circulaire
# *I&.$#+$32.".@&#$2&)2*'/&)#
45*'"*'0#6-"*7*R."7&:0#-2#&%,>:1,%92,
0:&0#-":&%,5"&,%99%(0%+,6":9,-%9,$1:%9,
)."6/-:1&"2:1(9,)#,9%02%#&,&%92%(2,
:651&2"(2%9,L,"55&1$:9:1((%6%(2,
-10"-,&%(;1&0%m+,9V(%&7:%,:()#92&:%--%,
9#&,#(,2%&&:21:&%,n"--:"(0%,)."7&:0#-2%#&9+,
)%,6%#(:%&9+,)%,):92&:>#2%#&9,%2,
01--%0o$:2/9BBBp+,>"q2:6%(29,
>:10-:6"2:A#%9++,-%9,MQr



8R

2/ Bio vallÉe Lauragais : 8"*%980#'(*)'*:;*
'"#('&($0'0*9-%<9'0*=*>','9*#(<,<$99<"#*)<"0*9'*?$-*
'#*9'0*&(-)8$#0*"<#8('90@*&-8(*8"'*0A"'(B$'*
$"#'('"#('&($0' '#*C<$('*D8'*9'0*)E%F'#0*)'0*8"0*
0'(,'"#*)'*G<#$1('*&('G$1('*<8H*<8#('0I

ÉConomie circulaire
F.*3 $#*+$,+'-$



8_

2/ patagonia et son Van Worn Wear
J'*&(-B(<GG'*$#$"E(<"#*K-("K'<(*&(-&-0'*)'0*
(E&<(<#$-"0*B(<#8$#'0*#-8#'0*G<(D8'0*&-8(*&<(#$%$&'(*
<8H*L>*)'*9ME%-"-G$'*%$(%89<$('*N>E)8$('@*(E8#$9$0'(@*
(E&<('(@*('%A%9'(OI*>'%-")8$#*'"*P(<"%'I

défi commaunauté

ÉConomie circulaire
DQ+3 2'&#"+



8< 375#6-&78

2/ Patagonia et les 4R : ne m’achetez pas !
ÉConomie circulaire

Les marques bio 
devraient signifier 

clairement leur 
volonté de 

«circulariser» 
par des services 
spécifiques aux 

clients. 



8`

défi biosociétal

b

3/ Le gaspillage 
alimentaire
# >#"7/"2# ".$N/,+#
a$:2%&+,51#&,0P"A#%"02%#&)%,-",
0P"s(%"-:6%(2":&%)%,7t0P%& -",
(1#&&:2#&%%92>:%(5-#9,A#.#(%
";;":&%,)%,5&:(0:5% L,-.%;;1&20166#(
$%&9#(,b,f%&1,;11),T"92%,c,,
01(2&:>#%Z&%()&% -",;"02#&%,
%($:&1((%6%(2"-%61:(99"-/%6":9
%92"#99:#(,5#:99"(2,-%$:%&,51#&,
(1#&&:& -%,61()%,%2,,-%9,5%&91((%9
)/6#(:%9B
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3/ Les biscuits moches
de intermarché
L&"$56RS$'C#",#&<"# -).-.,#$9 '/$?#"+# 7#,$-/F*#+, 7#$

0&,2*&+,H$/*T$%.)@#, /+P-&F*#, .* /0&@3, '.), 7#$'#*)

%/0)&2/+&."$.* 7#$'#*) +)/",-.)+$=

Gaspillage alimentaire
F.*3 ,+./"'*-



9;

défi biosociétal

b

3/ Confitures 
re-belles
# >#"7/"2# IP-).7*2+,

\(%(1#$%--%,7/(/&"2:1()%,
5&1)#:29"-:6%(2":&%9 :99#9)%,
015&1)#:29 n&/9:)#9"-:6%2":&%9p,
1#).:($%()#9 L,01(;:2#&%+,
6"V1((":9%+,>:%&%"#,5":(,d%2/+,
%20B,

Gaspillage alimentaire
F.*3 ,+./"'*-
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3 / les marges 
de progrès des 
enseignes bio 

L U T T E  A N T I  G A S P I
1 ?9%)3)#"' 1"# ),2",+&# ", 0341)*'0,% 1"

+*, 01)3",%0)'" 0&. 0##*$)0%)*,#
1 @'0$ 8 /4,4'01)#"' 1"# $*,%",0,%#

'4&%)1)#0(1"#6
1 @",%" 0& '0(0)# "% ", 2'0$ +A01)3",%#

94')34# *& 0(B34# C()#$&)%#DE6
1 F)#" ", 910$" +A),)%)0%)2"# G /'0,+"

4$>"11" 9*&' 1"# /'0,+"# ",#")/,"#6

Gaspillage alimentaire
F.*3 $#-$';#$-
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5/  LESS IS MORE : &$-)#.":$%"9)/31'-)%#*'G;%-,' /$)&>'#/"-*+'$)
%;+.%&'6$#*%'+$)4)*."-)&$-)6%'&&.#-)/$)&%)(<%H#$ /$):%&$"+

Gaspillage alimentaire
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défi biosociétal

b

4 / La transition 
écologique
# U&?)#$#",#@0'#
G%(2&/,9#&,-",&%-10"-:9"2:1(,%2,-%,6:%#4,
$:$&%,%(9%6>-%+,R%,61#$%6%(2,)%,
&̀"(9:2:1(,:(2/7&%%(,91(,9%:(,/(%&7:%9,
$%&2%9+,7%92:1(,)%9,&%991#&0%9+,
/01(16:%,-10"-%+,&/9:-:%(0%,)%9,
2%&&:21:&%9,%2,0&/"2:1(,)%,
0166#("#2/B,
R%,>:1,)1:2,9.:($%92:&,9#&,-%9,(12:1(9,
)%,0:&0#:29801#&29,%2,)%,5&1)#02:1(,
-10"-%+,%2,;"$1&:9%&,-%,-:%(,910:"-B
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4 / les 4 actions 
positives DE LA 

TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE

M i E u x v i v r e  e n s e m b l e

H6 :"1*$01)#0%)*, /"#%)*, +"#
'"##*&'$"# "% #*(')4%4 >"&'"&#"

I6 J10,# +A0$%)*,# 9*&' 1A0&%*,*3)"
K6 :4#)1)",$" "% 0$%)*,# $*33&,"#
L6 F)"&. 2)2'" ",#"3(1"

TRANSITION ÉCOLOGIQUE



9R

4/ Les biotonomes de Biocoop
VC#21(16:% 51#&,21#9 L,-",0"65"7(%HIJN,)%,-.%(9%:7(%
"-:6%(2":&% i:10115 :(0:2%,0P"0#( Z )%9,6:0&18"02:1(9,

01(0&@2%9 519:2:$%9,%2,)/9:&">-%9r

TRANSITION ÉCOLOGIQUE



9_
b

4/ Les 400
oAsis colibris
# u:$&%,%(9%6>-%,L,A%0.5(A2:+20
+%'%40%4$ A#.4($2(4./%.
5(--,4#,$C #>%5./%.4(,>%#,&.
A2%,& /%.>2%.%$./%.+%00(,+5%0 %4
-2A2%,.+,+#A.(, ,+:#24 0'(,0
K(+-%/BC5(G#:2$#$ '#+$#FC@.
C5(J,#+$2%+@.C5(G#-%#,@.
5(--,4%.%4 $+#402$2(4@.$2%+07A2%,.
C5(A(F2J,%0v.K(4/C0 0,+.
Aw#,$(4(-2%@.A%.'#+$#F%@.A#.
5(4>2>2#A2$C %$.AB#5$2(4 '(022$>%E

b

TRANSITION ÉCOLOGIQUE
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4/ La chaine de magasin qui 
ferme le jour des soldes
V$J.0)&3+3 8#*)#*,# 4$'C#",#&<"# !J$,-.)+&?#$WXY$#"2.*)/<#$

9 ,C&"+#)).<#) ,*)$'C/2+# @Z@# 7#$2.",.@@#) #+$7.""#

'C#T#@-'# #" %#)@/"+ ,#, R[\$@/</,&", 7*)/"+ '#$I'/2]$L)&7/P=

TRANSITION ÉCOLOGIQUE



9`

4/ Township winery V$J.'&7/)&+3 4$

'#$?&"$-)#@&*@$<3"3)3 -/)$*"# 2.@@*"/*+3 ".&)#$

,.'&7/&)# 7/", *"$F*/)+&#)$73%/?.)&,3 #" G%)&F*# 7*$,*7=

défi solidarité 360xTRANSITION ÉCOLOGIQUE
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5/ LA bio nourricière :
R%,&%21#&,)%,-."-:6%(2,51-:2:A#%,%2,910:"-,L,
$:--%9,(1#&&:0:@&%9,F C-:6%(2"2:1(,0:&0#-":&%,-10"-%B

Bio nourriciÈre



R;

G$$'LbbDDDE'#+205,A$%,+0E'#+20bK+b5G#+$%7!;;7G%5$#+%0b

5 / SIGNAL FORT : la metropole PIY autosuffisante 
R",u:--%,)%,O"&:9,%2,9%9 5"&2%(":&%9 9%,61>:-:9%(2 51#&,
$/7/2"-:9%& JII,P%02"&%9,)%,>t2: ).:0: HIHI,)"(9 -",0"5:2"-%+,
)1(2 #(,2:%&9,01(9"0&/ Z -."7&:0#-2#&% #&>":(%B,i#2,L,,;":&%,
)%,-",0"5:2"-% #(,:66%(9%,d"&):( (1#&&:0:%&B

Bio nourriciÈre



R!5#6-&49

5 - LA VILLE dÉvoreuse

Bio nourriciÈre



R65#6-&42

5 - LA VILLE dÉvoreuse

Perte de son Hinterland Local nourricier

Consomme 75 % des ressources de la planÈte

Déresponsabilisée depuis 150 ans pour la production alimentaire

Bio nourriciÈre
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5/ La ville dÉvoreuse : perte de sa souveraineté alimentaire

Y% $(,0 $%-'0@ A%0 $:--%9+ (1#&&:0:@&%9+ (4$ '+20 %4 5G#+F% A%,+
#''+(>202(44%-%4$ %4 #-C4#F%#4$ A%,+ S:(2%&-"() -10"-
N5%24$,+% 4(,++252^+% 'C+2,+:#24%S@ ";:( )."99#&%& -%#& 9/0#&:2/
"-:6%(2":&% %2 )./$:2%& -% 7"95:--"7% )%9 &%991#&0%9B

OA H # !R; #40@ -%9 $:--%9 9% 91(2 )/&%951(9">:-:9/%9 %( -":99"(2 "#
9%02%#& 5&:$/ -% 91:( ).1&7"(:9%& -" 5&1)#02:1( %2
-."0P%6:(%6%(2 "-:6%(2":&%9E

c%0 >2AA%0@ %4$+% $%-'0@ 0(4$ /%>%4,%0 /%0 -CF#A('(A%0
/C'%4/#4$%0 %$ (4$ 7"95:--/ -%#& 0%:(2#&% "-:6%(2":&% %4 H K#20#4$
[ '(,00%+ ] /%0 ?(4%0 '#>2AA(44#2+%0 'A,$j$ J,% /%0 ACF,-%0E

Bio nourriciÈre
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5/ Le grand retour de la ville nourricière :
'#,$+#))&+.&)#,$#+$'#,$?&''#,$)#+).*?#"+$-#*$9$-#*$'/$@/&+)&,#$7#$'#*)$̂ &"+#)'/"7$#+$

?."+$,C&",3)#)$9$+#)@#$3+).&+#@#"+$7/",$'/$28/&"#$/<)./'&@#"+/&)#H$)#7.""/"+$9$

'C/'&@#"+$,/$7&@#",&."$-.'&+&F*#$#+$,.2&/'#$-#)7*# !
="#$%&'$()*)+$,,-+.-,$)/0)1.,/234(2/$254'4-(6)347()/890:$,;<$6):-''$()/89'=-6)
>$<<$(6)34,-(6)$+?!)

Bio nourriciÈre



RR

Bio nourriciÈre

5/ POUR UNE BIO noURICIÈRE en circuits ultra-courts :
-/)$,/$@/&+)_,#7#,$%&'&()#,$#+$7C*"#$/<).".@&#$7*)/0'#H$'/$0&.$#,+$*"$

/2+#*)$@/:#*)$+)/",?#),/'$7#$'/$".*?#''#$28/&"#$/<)./'&@#"+/&)#$$4$

?&''#$̀ /<)&2*'+#*),K-).7*2+#*),$K 7&,+)&0*+#*),$$K 2.",.@@/+#*)$=

9&7/"):);%$)<3"-"+%$):)0&!+"56$&#%$)%,).%+0%$)6+=1&#%$



R_



R<

défi biosociétal

b

5 / Ma mijot’ : 
la ferme-restaurnt-
producteur-boutique
# G'&@#"+/+&."$'.2/'#$2&)2*'/&)#

L*&Q9'0 )M<%#$,$#E0 "-8(($%$1('0
R;;*S*9-%<9'0*%( 9V(%&7:% "$%0,
)."#2&%9 "02%#&9

T-9$)<($#E0 U*:(9%&2:1(,)%,
2&"$":--%#&9 %( ):;;:0#-2/

V%-6%-"%'&#$-"*U*#50V0-:(7 F
>10"#4,01(9:7(/9,F O-"29,*/&1,
)/0P%2B

Content

;).7*&+,$

+)/",%.)@3,

2-8#$D8'0

>'0#<8(<"#

P'(G'*
G<(<$%F1('*

?$-
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6/ LES MONNAIES LOCALES complémentaires
C#,9%&$:0%,).#(%,/01(16:%,-10"-%,0&/"2&:0%,)%,-:%(,
5&15&%9,Z,91#)%&,5&1)#02%#&9+,0166%&l"(29+,
"&2:9"(9,%2,):92&:>#2%#&9,:()/5%()"(29,51#&,
91#2%(:&,-.%65-1:,%2,;&%:(%&,-%9,)/-10"-:9"2:1(9B,

Monnaies locales



Ra

défi biosociétal

b

6/ les monnaies 
locales
# D)3#) 7#$'/$?)/&# )&28#,,#
C#,9%&$:0%,).#(%/01(16:% -10"-%,
0&/"2&:0%)%,-:%(B,

HvII,61((":%%9 -10"-%9,)"(9 -%,
61()%B

O&@9)%,vI,:(:2:2"2:$%9%('&"(0%+,%2,
"#2"(2%(5&1d%29B



_;

6/ magasins bio 
et monnaies 

locales :  le point

U n e É c o n o m i e d e  s e n s 7"0&$*&9 +" 3*,,0)"# 1*$01"# #*&%)",,",%
1A0/')$&1%&'" ()*1*/)M&" "% 1" $*33"'$"
4M&)%0(1" #*1)+0)'" ", -02*')#0,% 1"# 9'*+&)%#
()* "% 1*$0&. "% 1"# $)'$&)%# $*&'%#6 <,$*'" 9"&
$*,,&"# +0,# 1" 3)1)"& ()*5 1"# F!N
34')%"'0)",% +AO%'" 490&14"# ", '"%*&' 90' 1"#
30'M&"# "% ",#")/,"# +& #"$%"&'6

TRANSITION ÉCOLOGIQUE



_!

6/ Le coopek, monnaie locale de biocoop
\(%,$10"2:1(,("2:1("-%,%2,(1(,-10"-%B,\(,5":%6%(2
/-%02&1(:A#%,%40-#9:;B,_%9,5&W29,Z,2"#4,*/&1B

Monnaies locales
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7/ Le temps des SUPER LABELS



_8

7 / Le temps 
des 

super labels

I N T R O D U C T I O N !" #"$%"&' ()* +*)% $*33&,)M&"' #&' +"
,*&2"0&. ",/0/"3",%# #*$)4%0&.5 ,."+

$#*+$*$#'+ &$ 1.+* (%,'*%& (.#1'%#($ /" 8'. 0"'2 $#

+$*."+ '#('*$ 4 +$-*$+ 1'/=&$ 4 &% 6%+0"$? I$-

#.":$&&$- ;3#3+%*'.#- 5%(<=*$#* 7 &$,+./"'*26%'-

%"--' &>$#*+$,+'-$0"' &$ 1%8+'0"$???

SUPER  LABELS
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7/ des super labels pour une bio encore plus bio

G%&2":(9,d#7%(2,-%,
-">%-,%#&15/%(,\3,
-242-#A20$%.5%.J,2.
K#>(+20%.,4%.:2(.I.
/%,&.>2$%00%.%$.'%,$@.I.
$%+-%./C$(,+4%+.A%0.
5(40(--#$%,+0.A%0.
'A,0.%&2F%#4$0./,.:2(E

;'*,&#*),$'/0#',$
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7 / Le rÉsEau de 
vente : super 

label de demain
? 

S i g n a l  f a i b l e P)2"'# -0$%"&'# C+4$"9%)*, +" 9)*,,)"'#5
$*39*'%"3",% +" ,*&2"11"# /4,4'0%)*,#5 $*Q% +"#
$"'%)-)$0%)*,#DE ",%'0),",% &," 3)/'0%)*,
#)1",$)"&#"+"9"%)%#9'*+&$%"&'##0,# 10("1#2"'# 1"#
$)'$&)%#$*&'%# 8+"#30'$>4#549)$"')"#"%'4#"0&.+"
2",%"# 1*$0&. ",+*##",% 10 '"#9*,#0()1)%4 +" #"
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SUPER  LABELS
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Sans jumelles braquées sur le futur toute CRÉATION EST aveugle

MERCI !
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Sauveur Fernandez : références principales
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PRÉVOIR l’imprÉvisible
V2%4 4B#++2>% 5(--% '+C>,

NOUVEAUX PARADIGMES
s5(4(-2% 52+5,A#2+%@.
/2F2$#A@./20$+2:,$2(4.
#F2A%v

NoUVELLES RèGLES
U(-'+%4/+%.A%0.
-,$#$2(40.%4.5(,+0

Qui sont mes concurrents ?
y#-#20 5%,&J,% AB(45+(2$

QUE SERAIS-JE DEMAIN ?
=%,A%-%4$,4%-#+J,%z

PENSER “OUT OUF THE Box”
=(+$2+ /, 5#/+%

_
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Anticiper SON AVENIR POUR NE PAS LE SUBIR avec l’ÉcoproSPECTIVE
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ANticipez VOTRE FUTUR AVEC 
SAUVEUR FERNANDEZ sUR :

b%5(4(>#$%,+b%5(4(>#$%,+ b0#,>%,+K%+4#4/%?

TTTB%01(1$"2%#&B016

L((.6,%;#$6$#*)M N.+6%*'.#-)M O#*$+:$#*'.#-)
3(.G'##.:%*'.#)G 3(.,+.-,$(*':$
?":-,L,8.#P."+Q$(.#.:%*$"+?(.6 M ?1>:-%,L RS)!!)TR)!U)U!

W*
?$'"#Q#*X
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